连城县公房管理和维修实施

暂行办法（试行）

第一条  目的和依据

为规范管理我局代管公房（经营性公房，以下简称公房），合理使用公房租金，明确管理职责，更好地为租户提供服务，完善我县公房日常管理，结合我县公房实际，特制定本管理和维修实施暂行办法。

第二条  明确职责

我县公房行业主管部门为连城县住房和城乡建设局（以下简称住建局），资产权属单位为连城县豸龙旅游投资经营有限公司（以下简称豸龙公司），资产管理单位为连城县弘源投资管理有限公司（以下简称弘源公司）。为确保各项工作责任和措施落实到位，形成一套高效的公房日常管理机制，现成立县公房日常管理协调小组。

（一）协调小组成员

组  长：赖伟平  住建局二级主任科员

副组长：罗炜群  弘源公司负责人

成  员：谢  劲  豸龙公司

周兴宜  弘源公司

（二）协调小组下设办公室，办公室设在房管站，负责协调日常管理工作

成  员：雷小勇—房管站（兼办公室主任）、李贞镛—弘源公司、黄春旭—弘源公司、黄火养—豸龙公司

协调小组成员因人事变动或岗位职能调整，相应职责相应调整，不再另行发文。

第三条  工作职责

（一）住建局

1.做好公房业务的总牵头，监督公房日常管理工作，不定期组织召开协调小组成员会议。

2.在规定的权限内对公房维修费用进行审核，对维修项目进行监督、指导及根据维修项目等级参与验收。

3.不定期会同弘源公司组织开展专项检查。

（二）豸龙公司

1.协助做好公房的管理和维修，及监督指导工作。

2.配合弘源公司进行有关房屋租赁、零星维修、信访等的核查处理工作，辅助房管站的业务开展，落实协调小组议定的相关决策意见及其他自身职责、权责有关事项的落实工作。
（三）弘源公司

1.根据相关文件要求及规定，负责公房租金的收取、存储、支出及公房的日常管理等工作。

2.负责公房相关的信访、举报、投诉的调查处理工作。

3.负责公房有关房屋租赁及零星维修，依据协调小组的决策做好资金的复核工作。

第四条  维修管理办法

（一）日常管理

1.住建局房管站、豸龙公司、弘源公司共同成立应急维修工作小组（应急维修小组成员因人事变动或岗位职能调整，相应职责相应调整，不再另行发文），在发现或接到公房需要维修的申请时，都须第一时间将维修申请单及时上报弘源公司，进行派工处理。预算单项1000元以内的维修项目经应急维修工作小组确认后由弘源公司负责维修，单项1000元以上的项目由弘源公司负责协调维修施工班组进行维修。

2.维修、维护流程

房管站、弘源公司，在维修工作过程中，需紧密联系，做好施工前后拍照留档工作，完成维修任务后，需在申请表中签字确认。

3.归档流程

所有留档材料都需作为财务出账依据，若属空房维护、维修，由弘源公司签字确认（单指零星修缮）。

（二）紧急维修处理流程

遇紧急报修事件（如跑水、火灾、人身安全受到威胁等情况），遵循先处置，后补报流程的原则。

第五条  维修等级划分

（一）公房零星维修，单项支出预算在1000元以内的维修项目经应急维修工作小组确认后由弘源公司负责维修。

（二）预算在1000元以上至2万元以内经应急维修工作小组确认后由弘源公司委派施工单位制定施工方案并根据施工方案，向公房协调小组报备，并提交报备表，双方签字盖章确认，由弘源公司负责协调维修施工班组进行维修。

（三）预算在2万元以上的经协调小组确认后，由房管站上报住建局党组会议批准，获得同意后由弘源公司委派施工单位制定施工方案并根据施工方案进行维修，向协调小组报备，提交报备表，双方签字盖章确认。

（四）以上公房维修成本资金均从委托弘源公司收取的租金账户列支，总支出控制在全年租金总收入扣除相关费用范围内，如超预算需上报情况说明并提请上级部门审批。

第六条  资金拨付流程
1.单项维修在1000元以内的支出，施工单位须根据维修申请单提供本次维修相关资料复印件提交给弘源公司，由弘源公司向应急维修工作小组及房管站备案，经应急维修工作小组确认后，由弘源公司支付至施工单位。

2.单项维修在1000元以上至2万元以内的支出，由弘源公司向房管站和公房协调小组报备，并提交报备表、预算清单、施工方案，经协调小组确认后，在施工结束并验收合格后按实际支付。

3.单项维修在2万元以上的支出，由弘源公司向协调小组报备，并提交报备表、预算清单、施工方案，上报住建局党组会议批准，获得同意后由弘源公司委派施工单位制定施工方案并根据施工方案进行维修，在施工结束并验收合格后按实际支付。

第七条  监督管理

住建局房管站负责做好公房日常管理的监督、指导、检查工作，豸龙公司、弘源公司负责加强对公房的使用及管理工作，在规定的权限内审批管理，对出租情况进行监督，定期不定期组织开展专项检查，防止公房被侵占、转租等情况发生。

本办法仅适用我局代管范围内的公房，自印发之日起试行贰年。

附件：1.公房房屋维修申请表

2.公房屋维修验收表

3.公房资金申请审批表

附件1

公房房屋维修申请表

	租户姓名
	
	联系电话
	

	房屋地址
	
	申请日期
	

	报修内容
	

	报修预算
	

	弘源公司

意见
	

	房管站意见
	

	应急维修工作小组意见
	


附件2

公房房屋维修验收表

	租户姓名
	
	联系电话
	

	房屋地址
	

	维修核实
	

	完成时间
	
	施工单位确认
	

	弘源公司

意见
	

	房管站

意见
	

	豸龙公司意见
	

	应急维修工作小组意见
	


附件3

公房维修资金申请审批表

	申请单位全称
	（盖章）

	维修内容
	

	申请金额
	

	弘源公司意见
	经办人：                  项目负责人：

	房管站

意见
	经办人：                  项目负责人：

	豸龙公司意见
	经办人：                  项目负责人：

	协调小组意见
	


  抄送：福建连城国有投资集团有限公司，财政局国资办，县住建局

局党组成员。
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